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Sou Solange de Castro trabalho e com
Recursos Humanos desde 1991.

De la para ca, foquei minha atuacao e
estudos em Carreira, Selecao e
principalmente formacao de Lideranca,
atuando como coaching, pesquisadora,
consultora e professora na area.

Em meu doutorado, me propus a trazer as
descobertas da neurociéncia para a
lideranca, unindo meu mestrado em

administracao as especializacdoes que tenho
em desenvolvimento humano.

Este material € apenas uma pequena
contribuicao para seu autoconhecimento.

E espero poder ajudar em outras
oportunidades.

Boa leitura!




O objetivo deste e-book &€ aumentar seu
autoconhecimento, facilitando a analise e
tomada de decisao sobre sua jornada

profissional.

Ancora de Carreira

é “uma combinacgdo de
areas percebidas de
competéncias, motivos e
valores das quais ndo

abrimos mdo,
representando o nosso
proprio eu”.

Schein

Logo adiante vocé tera acesso a um teste
simples para identificar sua Ancora, mas
antes €& importante esclarecer uma coisa

sobre sua carreira e sua vida:



No passado, carreira era visto como uma sequéncia de
cargos dentro de uma mesma empresa. Hoje falamos
de carreira como uma sequéncia de escolhas e
aprendizados que ocorrem ao longo de toda uma
vida.

Por este motivo, a carreira sofre grande influéncia dos
papéis e eventos pelos quais passamos ao longo dos
anos. Tudo influencia!

PAPEIS NA VIDA DURAGAO DA VIDA

Pai/Mae 10. Aposentadoria
Cidadao :> 9. Desaceleracao

Conjuge 8. Avanco, recomeco ou
Estudante estabilizagéo

EVENTOS /. Crise de carreira, reavaliagao
DA VIDA 6. Estabilizacédo, permanéncia
Formatura fl> 5. Admissao como membro

Icz).?hsamento 4. Treinamento basico e socializagdo
ilhos

Divorcio 3. Ingresso no mundo profissional

2. Educacgéo, treinamento

1. Fantasia e exploragao

A\

Género  Nivel social Religido Nacionalidade d



/

Observe que questdes como nacionalidade (ha paises
em que mulheres ndao podem trabalhar), religiao (que
muitas vezes nos impele/proibe determinadas
atividades), nivel social (que pode influenciar na
escolaridade, acesso a formacdes complementares...),,
cidade em que moramos, dentre outros fatores
demograficos, podem determinar nossas escolhas de
carreira.

Além disso, ao longo da vida
desempenhamos papéis que
também impactarao na
carreira, como ser mae,
estudante, cuidar dos pais
idosos, dentre outros, que
podem nos levar a fazer
algumas escolhas
profissionais.

E é preciso considerar que eventos como formatura,
casamento, nascimento de filho, divorcio, perda de
conjuge, conclusao de um mestrado, mudanca de
cidade, também estao presentes ao longo de nossa
vida e terao forte influéncia em nossa carreira.



untando tudo isso, ja podemos perceber
que nossas tendéncias, preferéncias,
escolhas, sonhos e necessidades atuais
podem ser totalmente diferentes daqui a
alguns anos. Por isso a gestao de uma
carreira € algo dinamico!

Apesar disso, podemos definir algumas FASES DE
CARREIRA. Entao voltemos ao nosso esquema.

PAPEIS NA VIDA DURACAO DA VIDA

Pai/Mae 10. Aposentadoria
Cidadéo :I|> 9. Desaceleragao

Conjuge 8. Avanco, recomego ou
Estudante estabilizagao

EVENTOS /. Crise de carreira, reavaliacao
DA VIDA 6. Estabilizagao, permanéncia
Formatura :ll> 5. Admissdo como membro

Casamento 4. Treinamento basico e socializagéo

Filhos

Divorcio 3. Ingresso no mundo profissional

2. Educacao, treinamento

1. Fantasia e exploracao

A

Género  Nivel social Religido Nacionalidade




12) Fantasia e exploragao. \océ esta
na infancia e pré-adolescéncia, e a
carreira € um sonho, um pensamento,
uma ideia genérica de sucesso. Aqui
ha uma forte influéncia dos pais e de
outras figuras adultas. Esta € uma
preparacao para comecar a 22 fase.

23) Educacao, treinamento.
Dependendo da profissao, esta fase
pode comecar mais cedo e ser mais
ou menos longa (a formacao de um
médico é diferente de um
contabilista). E nessa fase que
vamos nos credenciando a entrar no 2=«
mundo profissional.

33) Ingresso no mundo
profissional - Agora sim vamos
conhecer a realidade profissional
(que o mundo educacional é
incapaz de nos dar). Vamos
comecar a descobrir as diferentes
dimensdes do trabalho:

"

ambiente, pessoas, politicas, regras, estilo de vida... Aqui
nossas aptidoes sao colocadas a prova com a pratica, e
teremos a chance de nos conhecer melhor.




4. Treinamento basico e socializagao. O tempo de
socializacao depende da profissao, da complexidade do
trabalho e quao importante € para a organizacao ensinar
sua filosofia aos novos membros. As cobrancas da
sociedade para com aquela profissao também podem
tornar a socializacao uma fase mais intensa. Nessa etapa a
organizacao comeca a fazer cobrancas e o profissional
comeca a fazer escolhas: devo ou nédo continuar? Era isso
mesmo que eu queria? Essa € uma fase em que muitos
trocam de carreira.

5. Admissao como membro. Caso vocé passe pelos rituais,
cumpra as exigéncias e conclua a fase de treinamento,
entao sera aceito como MEMBRO. Assumira entao sua
autoimagem: sou “tal profissdo”. Aqui o individuo comeca
a se apropriar, a ter consciéncia de suas aptidoes, de seus
pontos fortes e competéncias.

6. Estabilizacao e permanéncia como membro. A
estabilizacao e escolha de ficar, como pode ser Vvisto,
demora a vir. E saber disso € fundamental!l Ha jovens
recém-formados que ja buscam essa clareza de carreira.
Mas nao tem jeito... isso s6 vem com o tempo (estamos
falando de uns 10 anos).




7. Avan¢o, recomec¢o ou estabilizacao. Dependendo do
gue acontece nesta fase, o individuo pode avancar e
subir mais uns degraus na carreira. Para outros ha uma
estabilizacao. Mas também pode haver um recomeco
(muitas vezes ao menos tentando conciliar com algo que
realmente gosta).

8. Crise no meio da carreira e reavaliagdo. As pesquisas
mostram que as pessoas sempre passam por essa fase de
crise ou simplesmente reavaliacao de suas escolhas. Elas
se perguntam se fizeram as escolhas corretas, se
realizaram tudo o que se propuseram, se as realizacoes
compensam os sacrificios, se devem ou nao continuar, se
e isso que querem fazer até o final da vida... Essa fase
pode ser muito traumatica (principalmente porque muitos
nao fizeram as melhores escolhas) ou passar rapidamente,
servindo como uma reafirmacao do que vocé é.




9. Desacelerag¢ao. Esse € um processo natural,
ainda que alguns neguem veementemente a
possibilidade de se aposentar e nao aceitem a
necessaria preparacao para a aposentadoria. Mas
é inevitavel que haja uma desaceleracao das
atividades, uma diminuicao do envolvimento, um
desligamento natural rumo a aposentadoria.

10. Aposentadoria. Nao
importa se o individuo
esta ou nao preparado, a
aposentadoria vira. Para
alguns a propria profissao
ajuda (como atletas e

militares).

Outros ja tém outra ocupacao engatilhada (virar
professor ou consultor). Mas para muitos € um
momento traumatico, com perda da saude fisica e
psicologica, levando a fim de casamentos e até a
mortes prematuras.
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Agora eu te convido a responder o
guestionario que ira  auxiliar na
identificacio de sua Ancora de Carreira.
Lembre-se que esse instrumento de
avaliacao nao é definitivo e que, como
vimos, deve ser sempre refeito de acordo

com os eventos e papéis da vida.

E muito interessante fazer a avaliacdo e
guardar o resultado para compara-lo

no futuro.
Sera que daqui a 5 anos sua Ancora
sera a mesma?




/

Para facilitar as tabulacoes, o questionario esta
numa planilha. Para acessar o seu é so clicar
aqui. (figue tranquilo, € uma planilha Excel protegida).

No proprio arquivo vocé tera o resultado e
uma descricao de cada Ancora.

Espero que vocé goste!
E nao deixe de acompanhar minhas

publicacoes com dicas sobre carreira, lideranca
e coaching.

youtube.com/c/Solangedecastro

facebook.com/consultorasolangecastro/

instagram.com/solangedc /

br.linkedin.com/in/solangedecastro

solange@caminhosdalideranca.com.br



http://www.caminhosdalideranca.com.br/ancoras_carreira.xlsx
http://www.solangecastro.com.br/?ebook=carreira
http://www.youtube.com/c/Solangedecastro
https://www.facebook.com/consultorasolangecastro/
https://www.instagram.com/solangedc_/
https://br.linkedin.com/in/solangedecastro
mailto:solange@caminhosdalideranca.com.br

